Inhalte der Fliihrungskraftebegleitung

MARTINHORNCONSULTING

*Unternehmensberatung fiir Personalentwicklung

= Das Rollenkonzept in der Fihrung = Vorbereitung des SMG
= Rollendefinition, - Gestaltung, -Durchsetzung = Das SMG als Fuhrungsinstrument implantieren
= Pragungen als Fihrungshilfe = Entwicklungspotentiale durch das SMG identifizieren
= Die Historie von Fihrung und ausbauen
= Menschenbilder und ihr Einfluss auf den = Kontinuitat und Fiihrungskultur im SMG
Flahrungserfolg
= Mitarbeiter zur Mitunternehmen machen
= Eigene Kommunikationsmuster kennen
und optimieren = Von der Selbstverstandlichkeit des Wandels
= Gesprachstechniken und Gesprachsstrategien = Verdnderungsprozesse gestalten
= Kommunikationspsychologie und ihre Auswirkung im = Motivationserhalt und De- Motivation in der Steuerung
FOhrungsalltag = Strategisches Planen und Handeln
= Prasentation als Hilfsmittel zur Zielerreichung = Kennenlernen des eigenen Referenzrahmens
= Der Spannungsbogen der Prasentation = Eigenes Begrindungsverhalten aufdecken
Visualisierung als Hilfsmittel = Wege zur Selbststeuerung durch Selbstvertrauen
= Von der Fremd- zur Selbstkontrolle
= Was mich leitet, treibt und hemmt
= Viel Kompetenzen zielgerichtet nutzen
= Der Gang durch unwirtliches Geléande = Den Rollentausch verstehen und bewéltigen
Gruppendynamik beherrschen = Herausforderung Intrige und Widerstand
= Andere gewinnen und begeistern
= Durch Respekt zu Respekt
= Umgang mit Informationen
= Unternehmenskultur erkennen und verstehen = Motivation als Entwicklungsfaktor
= Wie wirken Kulturalisten und wir Kulturingenieure = Lernprozesse gestalten
= Wie Unternehmenskultur durch den Fihrungsstil = Kreativitat in der Zusammenarbeit nutzen
gepragt wird
= Vertrauen als Flhrungsinstrument
= Flhrung der eigenen Person
Formen und Grundlagen der Mitarbeitergesprache = Persdnliche Arbeitstechniken verfeinern und
Gesprachsfihrung im Kritikgespréch entwickeln
Feedback, Kritik, Anerkennung = Problemlésekompetenz erweitern
= Entscheidungen schnell, sicher und kompetent treffen
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Urzeitliche Pragung und die Erkenntnisse der

= Delegation nutzen und umsetzen =
= Ziele fur Mitarbeiter entwickeln und verwirklichen Neurologie
= Systematisches Qualifizieren = Persdnlichkeit und Erfolg
= ,Wegvon“und ,Hin zu® als psychologisches
Phanomen
= Change, Konflikt und die Rolle der anderen
= Werte erkennen, verstehen und leben
= Konfliktpravention im Fuhrungsalltag = Vom Wort zur Tat
= Konfliktkompetenz aufbauen Typische Situation der Fiihrung, taktische Liige bis
= Ldsungsmuster entdecken und umsetzen Trennungsgesprach
= Harvard-Konzept = Verantwortung, Ethik, Werte und was das alltaglich
bedeutet
= Multi-Generationsteams flhren
= Den Generationskonflikt vor Ort bewaltigen
= Wissens- und Erfolgsmanagement
= Altersgerecht Potentialentfaltung férdern und fordern
= Kiriterien der Teambildung = Zwischen Komplexitat und Kompliziertheit
= Der Lebenszyklus eines Teams unterscheiden lernen
= Dynamik in Gruppen und Teams = Die angemessenen und die unangemessenen
= Vom unreifen zum reifen Team Reaktion und Komplexitat
= Komplexitat Fundamentalismus und systemische
Welten
= Klarheit gewinnen trotz vieler Herausforderungen
= Wirkfaktoren der Integration
= Dererste Tag
= Normen und Regeln kennen und nutzen
= Desintegration erkennen und korrigieren
= Entwicklung einer erfolgreichen Markt- und = Meine Starken, meine Schwéchen
Wettbewerbsstrategie = Meine Kommunikation optimieren fir alle Situationen
= Strategiekonforme Organisation bilden = Selbstdarstellung und Wirksamkeit authentisch
= Schlisselfaktoren der Umsetzung kennen und nutzen verbinden
= Strategieumsetzende Personalentwicklung betreiben = Das erfolgreiche Selbstkonzept entwickeln
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