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Das Menschliche ist ein Faktor der Wertsch6pfun

Herrenberg: Unternehmensberater Martin Horn iiber di- Besinnung auf Werte als Erfolgsrez: %

Wertschatzung und Wertschépfung ge-
héren zusammen: Werte wie Achtsam-
keit oder Vertrauen in die Mitarbeiter
sind Kern seiner Beratungen: Der Her-
renberger Unternehmensberater fiir
Personalentwicklung Martin Horn be- .
rit Industrieunternehmen, Verwaltun-
gen oder Einrichtungen der Sozialwirt-
schaft. ,Der Mensch ist der entschei-
dende Erfolgsfaktor in Unternehmen®,
so seine Kernaussage.
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Zweigeteilt sind die Fiihrungsstrukturen
in ‘Unternehmen heute, erkldart Martin
Horn, der auch ein Studium der evangeli-
schen Theologie abgeschlossen hat und zu-
dem ausgebildeter Sozialpadagoge ist:
,Rund 50 Prozent der Unternehmer haben
immer noch ein altes autoritdres Fiih-
rungsverstandnis ohne Bezug zu den Mit-
arbeitern.“ Die andere Halfte habe den
Menschen als den entscheidenden Faktor
fiir den groBeren Erfolg erkannt. Der Zu-
sammenhang von einem Bewusstsein der
Achtsamkeit, Vertrauen, in Verlisslichkeit
beispielsweise, und dhnlichen Werten zu
positiven Ergebunissen in Unternehmen soi
wissenschaftlich  nachgewiesen. |, Weut-
schatzung und Wertschopfung gehoren zu-
sammen®, unterstreicht der Herrenberger
Unternehmensberater.

Der verheiratete, in Stuttgart geborene
und jetzt in Nufringen lebende Horn zahlt
sich ,zur Gattung der spat Berufenen®.
Erst wihrend des Zivildienstes beim CVJM
in Tibingen habe er begonnen, sich mit
theologischen Fragen zu beschiftigen. Spa-
ter schloss der Chemotechniker erfolgreich
ein Padagogik- sowie ein Psychologiestudi-
wmn ab. Eine Zusatzausbildung zum Sozial-
padagogen folgte. Zur Kontemplation zog
er sich drei Jahre in ein evangelisches Klos-

Der Mensch ist der entscheidende Erfoilgsfaktor in Unternehmen®, sagt

ter mit Zolibatzwang bei Miinster zuriick.
Vor elf Jahren dann die Grindung der
»Martin Horn Consulting”, Unternehmens-
beratung fiir Personalentwicklung, seit fiinf
Jahren mit Sitz in Herrenberg.

Derzeii erkennt Martin Horn einen Wan-
del im unternehmerischen Denken. Er sei
erstaunt, wenn gestandene Fihrungsper-
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sonlichkeiten b&im Thema Vertrauen zu
Mitarbeitern Unsicherheiten cingesteben:
,Wie geht Vertrauen?* werde er dann héu-
fig gefragt. Wie kann man ein vertrauens-
volles Verhiltnis zu Mitarbeitern aufbauen
und erhalten? Horns Aniwort: Viele Fith-
rungskrifte trauten ihren Mifarbeitern
manche Arbeiten einfach nicht zu. Deshalb
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delegicrten sie Arbeit icht
sich dann oft uberforcert.

Vertrauen® ist fiir den Geschéftsfihrer,
der als Basis fiir 32ine Tatigkeit ,ein soli-
des Glaubensfuncament mit grofer Welt-
offenheit” sieht, die =zentrale Antwort.
,» Werte 1 dalel cinen ganz 3
Mosaikkasie: dar.® Neben der Sch
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tugend Achtsamkeit - sich selbst, den Mit-
menschen und dem Ganzen gegeniiber —
gehorten zur Filhrungsarbeit auch Bere-
chenbarkeit und Verlasslichkeit und das
Zur-Kenntnis-Nehmen der Leistung ande-
rer: ,Als Mitarbeiter geht’s mir gut, wenn
ich einen Vorgesetzten habe, der zuhort,
meine Ideen aufnimmt und mit dem Ent-
schiedenen verlasslich umgeht*, sagt Horn.
Dies fordere die Eigenverantwortung und

~ verkiirze Entscheidungswege. ,Heute ge-

winnt der Schnellere vor dem Langsa-
men*, unterstreicht der Unternehmensbe-
rater. ‘ )
Kernpunkte fiir eine zukunftsorientierte
Personalentwicklung hat er kiirzlich unter
dem Titel ,Achtsamkeit” als Beitrag zum
Buch ,Werte — Wertschétzung — Wert-

99 Heute gewinnt
der Schnellere vor
dem Langsamen §§
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schopfung fiir Beruf und Unternehmen*
von Gerd Pischetsrieder publiziert. Das
Verstandnis fiir grundlegende Zusammen-
hinge uné Abhangigkeiter von Mitarbei-
terzufriedenheit und Unternehmenserfolg
71 wecken oder zu verstarken ist Anliegen
des H4-Jahrigen. Er und seine filnf Mitar-
beiter beraten Unternehmen, meist Mittel-
standler, offentliche Verwaltungen oder
Retriebe in Cer Sozialwirtschaft, darunter
Diakonische *Verke.

Der Mensch steht im ittcipunkl®, lau-
{et Horns Boeischaft. Alie Methoden, Mate-
rialien und Maschinen sind nur so gut, wie
sie von den Menschen bedient werden, be-
tont er. Seine Hoffnung: ,Dass moglichst
viele Fithrungskrafte iiber die Beschéfii-
gung mit grundlegenden Werten entde-
cken, dass Wertschopfung und zufriedene,
niotivierte Mitarbeiter kein: Widerspri
sind.”




